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EXCESSO

DE VINHO MATA
PEQUENOS
PRODUTORES

“O sector do vinho estd sentado
numa bolha prestes a rebentar”,
afirma Anténio Lopes Vieira, di-
rector-geral da Vinalda,
Segundo este responsdvel. existem
10 milhdes de caixas de vinho de
nove litros cada em excesso no
mercado, que ndo serdo consumi-
das.
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Anténio Lopes Vieira, director-geral da Vinalda, considera

Sector do vinho

estd sentado numa bolha

prestes a rebentar

A profusdo de marcas e a quebra dos pregos no sector dos vinhos geraram uma
situagdo insustentdvel, registando-se um excesso de produgio que ronda 120
milhdes de garrafas por escoar. Em entrevista 4 “Vida Econémica’, Anténio
Lopes Vieira, director-gerla da Vinalda, empresa de distribuiggo, e Celso
Madeira, sécio-gerente da CARM (Casa Agricola Roboredo Madeira), produtor

de vinhos e azeites, analisam o sector, tendo como ponto de partida a parceria

3

estabelecida entre as duas empresas.

Vida Econémica (VE) — Em relacdo ao
sector da distribuicdo de vinhos, numa
conjuntura onde a oferta € muito supe-
rior a procura e com grande profusao de
marcas, como analisa o futuro do mun-
do dos vinhos?

Anténio Lopes Vieira (ALV) — H4 cla-
ramente um excesso de oferta de vinhos no
mercado, que deverd rondar 10 milhes de
caixas de vinho de nove litros cada, ou seja,
120 milhGes de garrafas. E esse excesso nio
serd consumido. Estamos sentados numa bo-
lha tremenda que dentro em breve rebentard
e ninguém fala disso, parece um tema tabu.
Mas ¢ uma realidade muito preocupante, o
que quer dizer que uma parte muito signi-
ficativa dos produtores que hoje actuam no
mercado, sobretudo os mais recentes, estio
mortos economicamente e vao desaparecer.

Esta clarificagdo passard pelo arranque
das vinhas, pela venda das empresas a ou-
tras do sector de maior dimensio ou até
pela venda a empresas de outros sectores e
para outros fins.

O mercado nio se compadece com a en-
xurrada de novos produtores que nio tém

estruturas de distribuigdo e cujos vinhos

ninguém quer distribuir.

Estes produtores andam a perverter as re-
gras do jogo, pois empurram dramaticamente
os pregos para baixo. As feiras de vinhos estdo
4 porta e basta contar 0 nimero de vinhos
que estdo disponiveis abaixo dos dois eutos,
valor abaixo do qual nenhum vinho é econo-
micamente rentdvel. Alids, j4 aparecem abaixo
de um euro, situagdo de desespero claro.

A Vinalda, por seu lado, ndo estd no
negdcio de vinhos a estes valores, mas res-
sente=se um pouco. O consumidor, num
contraciclo como o actual, tem a reacgdo de
escolher entre os novos vinhos aqueles mais
baratos, e nio pela qualidade do produto.

VE - Esta baixa vai continuar por mui-
to mais tempo? i

ALV - E uma situagdo de baixa perma-
nente que deverd continuar por mais al-
gum tempo, ¢ ¢ uma situagio de desespero
permanente, dada a emergéncia de tirar da
adega os vinhos quando uma nova vindima
j4 estd feita. Mas, a médio prazo, entre trés
€ cinco anos, o mercado clarificar-se-4.

Porter é luz ao fundo do tunel

VE - O mercado externo é viavel?

e

afirma Anténio Lopes Vieira.

ALV - Julgo que perdemos a oportunida-
de, pois nunca soubemos vender a imagem
de Portugal e hoje sofremos com a concor-
réncia de muitos paises. Por outro lado, um
dos factores mais competitivos que deti-
nhamos, o prego, j4 no existe face aos aus-
tralianos, chilenos e outros. H4 uma luz ao
fundo do tdnel, que passa pelas indicages
de mercados e de pregos do relatério Por-

ter, e é bom que as empresas exportadoras

sigam esses conselhos, de modo a vencerem
no exterior. :

VE - De que formas pretende a Vinal-
da apoiar os produtores?

ALV — O marketing ¢ fundamental para
construir as marcas que nos sio confiadas
pelos produtores € montar’ estratégias de
comunicagio das marcas e do seu valor
acrescentado. A Vinalda funciona um pou-
co como consultor dos produtores, e hd
muito que fazer ainda no mercado interno.
Quanto a eventuais actuagbes ou parcerias
para o mercado externo, temos ainda que
queimar muitas etapas.

VE - O que tem uma empresa como a
CARM para oferecer a uma distribuidora

i 2

“Uma parte muito significativa dos produtores que hoje actuam no mercado vai desaparecer”,

como a Vinalda, que conta com um lar-
go portefdlio de marcas de gama alta?

ALV — A Vinalda quer abranger todos
os projectos de vinhos e produtos alimen-
tares que consideramos enquadrados na
nossa estratégia de actuagio no segmento
de gama alta, com base em duas premissas:
o produtor mais emblemdtico e de maior
prestigio internacional de azeite portugués
¢ a CARM; em segundo, atraido pelo azeite
surge o vinho, onde a CARM, fruto do seu
trabalho, tem. um forte potencial de cres-
cimento.

VE - A Vinalda foi alvo, nao ha muito
atras, de tentativas de aquisi¢do do todo
ou parte da empresa, por operadores na-
cionais e estrangeiras. Sdo situacoes ul-
trapassadas?

ALV — No passado houve tentativas e até
conversagoes, mas hoje nio, O capital da
empresa estd nas mios da familia Casais,
mas tal ndo significa que a Vinalda nio es-
teja atenta, ndo para ser vendida a terceiros,
mas is mensagens do que o mercado possa
trazer.

MARC BARROS
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