MEDIA

A MNITOR

Tema: Sector Vitivinicola

Ambito: Nacional

Tiragem: 121344

Titulo: Concentracéo de adegas é a solucédo

Tematica: Generalista

GRP: 11.7

2006/10/08 |JORNAL DE NOTICIAS - PRINCIPAL

Pag.38

Imagem: 1/2

Periodicidade: Diaria

Inv.: 16620.00

;

de adegas ¢é a solu

»Estruturas ponderam
a fus&o »Unidouro
propde plano diferente
do governamental

N
# Eduardo Pinto

primeiro-ministro visi-
tou o Douro duas vezes
j em menos de um més.
%%,m Primeiro, naRégua, de-
pois, em Alijo, José Sécrates foi pe-
remptério: “Aconcentragaoéasolu-
- gdoparaasadegascooperativasem
dificuldades”. A mensagemnéodei-
xa dtvidas sobre o que 0 Governo
quer para o sector.
A maioria das 21 adegas coo-
perativas da Regido Demarcada
do Douro (RDD) esta com a corda
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nagarganta e quem sofre sao os
viticultores, que néo recebem o
dinheiro das uvas a tempo e ho-
1as. E, quando chega; nem sem-
pre compensa o esforgo de meses
de labuta. Sdo'muitos os lavrado-
1esque se queixam dos 100 a 200
euros que recebem por pipa (550
litros) de vinho de mesa. Assim
se percebe o seu desanimo.
Desde o desafio de Sécrates as
adegas, na abertura das come-
moragdes dos 260 da RDD, o as-
sunto mereceu melhor pondera-
Gao pelasvisadas. Em Alijo, fala-
-se na fusédo de quatro adegas e
ja se pisca o olho asde Muiga e
Sabrosa. Em Vila Nova de Foz
Coba, a uniao das trés cooperati-
vas do concelho € hipdtese. De-
sejoja assumido pelo presidente
da instituigio da sede concelhia.
O secretario de Estado da
Agricultura, Luis Vieira, ndo se
cansa de apregoar que o merca-

do evoluiu diariamente e que “é
preciso ser mais competitivo, au-
mentando os niveis de produtivi-
dade”. N&o é isso que tem acon-
tecido: "A forma como as coope-
rativas estdo a responder ao ni-
vel da organizagao da produgéo
e de mercado nédo é melhor”.
Para exemplificar, Luis Vieira
fala nas adegas que demoram
“dois e trés anos” a pagar a co-
lheita aos produtores. O sucesso

Secretario

de Estado salienta
o caso de adegas
que demoram
“dois e trés anos”
a pagar a colheita
aos produtores

EQUARDO PINTC

dainsergéo no mercado também
éoutra lacuna apontada.
“Quando uma pequena coo-
perativa quer comprar rolhas,
garrafas ou rétulos, fica muito
mais caro do que se estiverem
cinco ou dez adegasjuntas numa
estrutura empresarial. Q miesmo
se passa a0 negociar¢om a ban-
ca”, observa. Mais: “Néo se pode
correr o risco de ‘continuar a
apostar em linhas de moderniza-
g&o em todas as cooperativas *.
Para incentivar projectos mais
competitivos, o secretdrio de Es-
tado da Agricultura acena com
os fundos comunitérios que Por-
tugal vai receber entre 2007 e
2013. “Vamos apoiar as empre-
sas e as cooperativas que quise-
1em percorrer este caminho”.
AUniaodas Adegas Coopera-
tivas do Douro (Unidouro) olha

para a estratégia do Governo

como uma solugéo, de facto, para

¢ao

»#- O redimensionamento da
propriedade no Douro é enca-
rado pelo presidente da Uni-
douro, José Manuel Santos,
como reforma necessdria para
tornar aregi@o mais competiti-
va. "A divisdo da propriedade
que existe é um problema.
Né&o é possivel Douro competi-
tivo com uma estrutura fundia-
riacomotem”, sustenta.
Também o vice-presidente do
Instituto dos Vinhos do Douro
e Porto, Mério Abreu Lima,
escolhe a estrutura fundidria
como problema do Douro, a
par do envelhecimento da
populagzo. “E uma situagio
complicada para a gestao do

processo do
desenvolvimento vitivinicola”,
assegura. Dos cerca de 40
mil viticultores, nove mil t&m
areas de vinha inferiores a mil

metros quadrados, que
dificilmente séo
rentabilizadas num mercado
tao.competitivo. <t

os problemas da regido. Mas “a
ideia nfo ¢ nova”, defende José
Manuel Santos, presidente do or-
ganismo. “H4 muito tempo que
a defendemos, embora ndo nes-
tes moldes”, afianga. A concen-
tragéo de adegas afigura-se-the
contra-indicada e porisso avan-
Gaasuaideia: “Entendemos que
as cooperativas devem manter a
sua autonomia nas localidades
onde estao inseridas, conservan-
do a mesma relagéo com os pro-
dutores. A seguis, cria-se uma es-
trutura empresarial em que to-
das participam de acordo coma . .
sua dimensdo e em que existe
um 61gao executivo profissiona-
lizado que garante a gest&o”.

No modelo defendido por José
Manuel Santos também cabe o
proprio Governo, através do ca-
pital de risco considerado essen-
cial devido & descapitalizagio da
maior parte das adegas. <
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Fusao salvou o leite e pode também salvar o vinho

#» O sector do leite tem vindo a
ser dado como exemplo dos bene-
ficios da concentragéo de opera-
dores. O secrétério de Estado da
Agricultura, Lufs Vieira, clama
que aguele sector “era dado como
perdido por todos, pois estava as-
sente em pequenos produtores”.

Neste momento, “trés cooperati-
vas fazem o maior grupo de Penin-
sula Ibérica”, lembra o governan-
te.

Claro que este exemplo néo é
acolhido por todos na regido. O
presidente da Camara Municipal
de S:Jododa Pesqueira, Lima Cos-

ta, acredita que “pode ser um erro
crasso” pensar o vinho como um
produto indiferenciado, tal como
o leite. Entende que este produto
nunca competiré pelo baixo pre-
Go, mas antes pela qualidade.
Luis Vieira contrapde que “6s
produtos née sepodem compaiar,

mas que a organizagéo pode”.

Na opiniédo de Lima Costa, a
concentracéo de adegas é “in-
suficiente” para desenvolver o

Douro.

cultores escoa a sua produgao
para as cooperativas.

Se estas estdo mal, o produtor
néo ficard melhor. De resto, os di-
rigentes de adegas ouvidos pelo

Mas pode ser um comego. A JNdefendem a concentracéo de

economia daregido assenta na vi-
ticultura e a maior parteé dos-agri-

sinergias como solugéo para a cri-
SO - e e
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»# Bm finais da década de 50
do sécule passado, nasciam
no concelho de Santa Marta
de Penaguido trés -adegas
cooperativas: Santa Marta,
Cumieira e Medrdes.

Entéo, foi o melhor modelo en-
contrado para resolver os pro-
blemas dos viticultores.

Mas, com o passar dos anos,
os dirigentes comecaram a
dar-se contade que existia
uma triplicagéo de esforgos,
que poderia ser muito mais
Gtil se concentrada. Aconte-
ce que, naquela época, o co-
digo cooperativo nédo previa
este tipo de situagéo.

Apesar disso, em 1972, as
trés adegas comecgaram a tra-
balhar em conjunto no sector
comercial.

O trabalho de base serviu
para se concretizar a fusdo
por incorporacgéo das trés ins-
tituigbes em 1988, de que re-
sultaram as Caves Santa
Marta.

Em 2001, foi considerada a
melhor Adega Cooperativa
do Ano. “Criou-se um bloco
cooperativo com dimensao,
que permite concorrer no
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mercado nacional e interna-
cional”, afifma o actual presi-
dente da Direcgéo, Eduarde
Lopes.

Ora, foi com este mesmo fito
que as adegas cooperativas de
Pesoda Régua, Armamar e Ta-
buago decidiram também jun-
tar-se.

Nodia 1 de Janeiro de 2004,
comegavam-a funcionar as Ca-
ves do Vale do Rodo. Pela pri-
meira vez, no Douro, adegas de
trés concelhos distintos perce-
biam que sozinhas ndoiama
lado nenhum.

“Ganhédmos dimengdo em
quantidade e em escala”, co-
menta Fernando Pinto, presi-
dente das Caves do Vale do
Rodo, sublinhando que se “mi-
nimizaram custos” ao nivel da
produgdo, engarrafamento,
aquisicdo de servigos e mate-
rial, entre outros.

A profissionalizagéo dos qua-
dros foi condigédo necesséaria
para a gestéo de uma estrutura
que pretendeu, desde o inicio,
apostar no mercado externo.
Fernando Pinto destaca que a
fuséo “esté a dar os frutos deli-
neados no principio”, embora a

»» No inicio da década de 90
do século passado, as ade-
gas cooperativas de Alijo, Pe-
garinhos, Sanfins do Douro e
VilaFlor avangaram para um
projecto de fuséo comercial.
Nasciam as Caves de Ribatua
e Pinhao. Cada adega vinifi-
cava as uvas dos seus asso-
clados e depois, nofinal de
cada ano, punha-os o dispor
da estrutura principal, que
funcionava em Alij6, paratra-
tar da sua comercializag&o.
S6 gue o projecto durou pou-
co. O presidente da coopera-
tiva de Vila Flor, Altino Duarte,
aponta razdes para o fracas-
so: "Taxas de juro elevadas na
época, inicio da crise dos vi-
nhos, opgdes que ndo terdo
sido as melhores”. Esté con-
vencido de que o projecto
“eramuito valido” e que se
aguentaria “com menos debi-
lidade financeira, gestdo mais
rigorosa e alguma sorte”.<

Cooperativas fundiram-se em duas caves
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harmonizagéo total apenas
deva ser conseguida dentro de
dois anos.

Os exemplos das Caves Santa
Marta e das Caves do Vale do
Rodo v&o de encontro ao mode-
lo que o.Governo defende para
as adegas cooperativas.

Em ambos os casos, trés insti-
tuigbes fundiram-se numa sé.
Mas nenhuma delas é téo her-
mética que néo possibilite um
alargamento do-grupo. Tudo
dependeréa dos respectivos sé-
cios. )

Ha 25 anos, a Adega Coopera-
tiva de S. Jodo da Pesqueira es-
tava falida. O passivo era de
500 mil contos. “Terrivel”, as-
sim o classifica o presidente da
instituigéo, Camilo Costa.
Hoje, estd de boa satide e reco-
menda-se. Nao tem constran-
gimentos financeiros nem
deve qualquer campanha aos
socios.

Foi preciso.um plano de sanea-
mento financeiro de 12 anos,
com ajudas na ordem dos 15%,
mas que, mesmo assim, preci-
sou de “muito esforgo da coo-
perativa e dos associados”,
pois, segundo diz Camilo Cos-

‘assegurar o pagamernto

ta, “nédo caiu nenhum saco

de dinheiro do céu”.
Arecuperagéo teve na base
um lema: “Fazer o melhor
produto para vender pelo me- -
lhor prego”.

Desta forma, conseguiram

atempado das campanhas
aos associados, bem como
acudira amortizagéo da divi-
da.

O responsavel, apelando aos
agricultores para que “acre-
ditem nas cooperativas”, re-
meteu para mais tarde qual-
quer opinido sobre a even-
tual fuséo com outras ade-
gas.<

Os exemplos

das Caves Santa
Marta e das do
Vale do Rodo

vao de encontro
ao modelo que o
Governo defende

Murca e Alijo ajudaram a resolver crise

Camaras municipais
contribuiram para evitar
que as adegas dos seus
concelhos encerrassem

»# “Os directores das coopera-

tivas tém de ter juizo”, atira o
presidente da Cadmara de Mur-

ca, Jodo Teixeira, que, neste
momento, estd empenhado em
arranjar uma solucéo financeira ’

para a adega do seu concelho
Foram estabelecidos contactos
com duas instituigdes bancé-
rias, detentoras da fatia de leédo
da divida da adega — cerca de

4,5 milh6es de euros. Este défi-
ce deveu-se, sobretudo, a cons-
trugdo das novas e modernas
instala¢des da cooperativa. Se é

certo que eram bem necessé-

rias, também néo é menos ver-
dade que a época de crise vi-
nhateira em que se executaram
ndo ajudou a instituicéo a
aguentar o impacto de um in-
vestimento de cinco milhoes de
euros, mesmo que compartici-
pados por fundos comunitarios.

Sendo a adega uma das insti-
tuigbes mais importantes para
a economia do concelho - que
passa maioritariamente pela
producdo.de vinho -, a Autar-

quia viu-se na obrigagao de pro-
curar ajuda.

Assim, a Caixa Geral de De-
positos e o Millenium BCP rece-
beram o edil para lhes solicitar
a reestruturagdo da divida da
cooperativa.

A Cémara entendeu ainda
que a adega deve ter uma ges-
tao profissional. Nesse sentido,
aprovou a elaboragdo de um
protocolo entre as duas partes,
que prevé a transferéncia para
a cooperativa de um subsidio
anual de 49 mil euros. “Estima-
mos que sera o equivalente aos
vencimentos de um técnico es-
pecializado que garanta a sua

correcta gestdo”, revela Jodo
Teixeira. O protocolovai vigorar
durante trés anos e poderéa ser
renovado por igual periodo.

Em Alijé, a CAmara Munici-
pal estd a tentar patrocinar a
concentragdo das adegas de
Alij6, Favaios, Sanfins do Douro
e Pegarinhos. Uma situagdo que
podera conhecer alguns entra-
ves devido as diferéntes situa-
¢bes econdmicas, em que 0 caso
mais grave ¢ o de Sanfins.

Nao obstante, foi encomen-
dado um estudo que devera pe-
sar todas as situagdes e apre-
sentar uma solugédo paraa ﬁuséo

daquelas instituigbes. “E um-

processo lento e que merece
ponderagéo”, sustenta o autar-
ca Artur Cascarejo, acreditando
que “a uniao de esforgos seré.
fundamental para garantir a es-
trutura econdmica da regido”.

Entretanto, outras fusdes tém
vindo a ser avangadas, embora
néo passem para jé de hipéte-
ses. A unido das adegas de La-
mego, Penajéia e Meséo Frio ja
foi ponderada. O presidente da
adega de Vila Flor veria com
bons olhos uma concentragao
qus juntasse & “sua’” as coope-
rativas de Freixo de Espada a
.Cinta, Torre de Moncorvo € S.
Jodo da Pesqueira.<
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