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Concentrar
pode ser
solucao

primeiro-ministro visitou o Dou-

ro duas vezes em menos de um

més. Primeiro, na Régua, depois,
em Alijo, José Socrates foi peremptorio:
"A concentragdo € a solugdo para as ade-
gas cooperativas em dificuldades". A
mensagemnao deixadavidas sobre o que
o Governo quer para o sector. A maioria
das 21 adegas cooperativas da Regido
Demarcada do Douro (RDD) estd com a
cordana garganta e quem sofre sdo 0s vi-
ticultores, que ndo recebem o dinheiro
das uvas a tempo ¢ horas. E, quando che-
ga, nem sempre compensa o esforgo de
meses de labuta.

S&o muitos os lavradores que se quei-
xam dos 100a200 euros que recebem por
pipa (550 litros) de vinho de mesa. Assim
se percebe o seu desanimo. Desde o desa-
fio de Socrates as adegas, na abertura das
comemoragdesdos250 daRDD, oassun-
tomereceumelhor ponderagdo pelas visa-
das. Em Alijo, fala-se na fusdo de quatro
adegas e ja se pisca o olho as de Murga e
Sabrosa. Em Vila Nova de Foz Coa, a
unido das trés cooperativas do concelho &
hipétese. Desejo ja assumido pelo presi-
dente da institui¢io da sede concelhia.

O secretario de Estado da Agricultura,
Luis Vieira, ndo se cansa de apregoar que
o mercado evoluiu diariamente € que "¢
preciso ser mais competitivo, aumentan-
do osniveis de produtividade". Nao éisso
que tem acontecido: "A forma como as
cooperativas estdo a responder ao nivel
da organizagdo da producdo e de merca-
dondoémelhor". Paraexemplificar, Luis
Vieira fala nas adegas que demoram
"dois e trés anos" a pagar a colheita aos
produtores.

O sucesso da inser¢ao no mercado tam-
bém é outra lacuna apontada. "Quando
uma pequena cooperativa quer comprar
rolhas, garrafas ou rétulos, fica muito
mais caro do que se estiverem cinco ou
dez adegas juntas numa estrutura empre-
sarial. O mesmo sepassaaonegociarcom
a banca", observa. Mais: "Nao se pode
correr o risco de continuaraapostar em li-
nhas de modernizagao em todas as coo-
perativas". Paraincentivar projectos mais
competitivos, o secretario de Estado da
Agricultura acena com os fundos comu-
nitarios que Portugal vai receber entre
2007 e2013. "Vamos apoiar as empresas
e as cooperativas que quiserem percorrer
este caminho".

A Unido das Adegas Cooperativas do
Douro (Unidouro) olha para a estratégia
do Governo como uma solugao, de facto,
para os problemas daregido. Mas "aideia
nao € nova", defende José Manuel San-
tos, presidente do organismo. "Ha muito
tempo que a defendemos, embora nao
nestes moldes", afianga. A concentragao
deadegas afigura-se-lhe contra-indicada.
"Entendemos que as cooperativas devem
manter a sua autonomia nas localidades
ondeestdo inseridas, conservandoames-
ma relagdo com os produtores. A seguir,
cria-se uma estruturaempresarial em que
todas participam de acordo com a sua di-
mensao e em que existe um 6rgao execu-
tivo profissionalizado que garante a ges-
td0". Nomodelo defendido por José Ma-
nuel Santos também cabe o proprio
Governo, através de capital de risco con-
siderado essencial devido a descapitali-
zacdo da maior parte das adegas.
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PEDRO CORREIA
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m finais da década de 50 do sécu-

lo passado, nasciam no concelho

de Santa Marta de Penaguido trés
adegas cooperativas: Santa Marta, Cu-
mieira e Medroes. Entdo, foi o melhor
modelo encontrado para resolver os
problemas dos viticultores. Mas, com o
passar dos anos, os dirigentes comega-
ram a dar-se conta de que existia uma
triplicagdo de esforgos, que poderia ser
muito mais util se concentrada.

Acontece que, naquela época, o co-
digo cooperativo nao previa este tipo
de situagdo. Apesar disso, em 1972, as
trés adegas comegaram a trabalhar em
conjunto no sector comercial. O traba-
lho de base serviu para se concretizar a
fusdo por incorporagdo das trés insti-
tuigdes em 1988, de que resultaram as
Caves Santa Marta. Em 2001, foi con-
siderada a melhor Adega Cooperativa
do Ano. "Criou-se um bloco cooperati-
vo com dimensdo, que permite concor-
rer no mercado nacional e internacio-
nal", afirma o actual presidente da Di-
rec¢do, Eduardo Lopes.

Ora, foi com este mesmo fito que as
adegas cooperativas de Peso da Régua,
Armamar e Tabuacgo decidiram tam-
bém juntar-se. No dia 1 de Janeiro de
2004, comecavam a funcionar as Ca-
ves do Vale do Rodo. Pela primeira vez
no Douro, adegas de trés concelhos
distintos percebiam que sozinhas nio
iam a lado nenhum.

"Ganhamos dimensdo em quantida-
de e em escala", comenta Fernando
Pinto, presidente das Caves do Vale do
Rodo, sublinhando que se "minimiza-
ram custos" ao nivel da produgdo, en-
garrafamento, aquisi¢do de servigos e
material, entre outros.

Aprofissionalizagdo dos quadros foi
condigdo necessaria para a gestao de
uma estrutura que pretendeu, desde o
inicio, apostar no mercado externo.
Fernando Pinto destaca que a fusdo
"esta a dar os frutos delineados no prin-
cipio", embora a harmonizagao total

apenas deva ser conseguida dentro de
dois anos.

Os exemplos das Caves Santa Marta
edas Cavesdo Valedo Rodo vaode en-
contro ao modelo que o Governo de-
fende para as adegas cooperativas. Em
ambos 0s casos, trés instituigdes fundi-
ram-se numa so. Mas nenhuma delas é
tao hermética que ndo possibilite um
alargamento do grupo. Tudo depende-
ra dos respectivos socios.

H425 anos,a Adega Cooperativade S.
Jodo da Pesqueira estava falida. O passi-
voerade 500 mil contos. "Terrivel", clas-
sifica o presidente da institui¢do, Camilo
Costa. Hoje, esta de boa saude e reco-
menda-se. Nao tem constrangimentos fi-
nanceiros nem deve qualquer campanha
aos socios. Foi preciso um plano de sa-
neamento financeiro de 12 anos, com
ajudas na ordemdos 15%, mas que, mes-
mo assim, precisou de "muito esforco da
cooperativa e dos associados", pois, se-
gundo diz Camilo Costa, "ndo caiu ne-
nhum saco de dinheiro do céu".

Arecuperagdo teve na base um lema:
"Fazer o melhor produto para vender
pelo melhor prego". Desta forma, con-
seguiram assegurar 0 pagamento atem-
pado das campanhas aos associados,
bem como acudir a amortizacao da divi-
da. O responsavel, apelando aos agri-
cultores para que "acreditem nas coope-
rativas", remeteu para mais tarde qual-
quer opinido sobre a eventual fusdo com
outras adegas.
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